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Debemos dar gracias a Dios por todos los 

sobre nuestras vidas. La verdadera bendición 
radica en nuestra relación con Él y en vivir 

circunstancias que enfrentemos. Al igual que en 

sea el nombre del señor!”. Este versículo nos 

se ha construido con los asociados una 

para poder garantizar el relacionamiento 
comercial con nuestros clientes. Todos quienes 

tendremos que seguir apoyando basados en 
los valores y principios solidarios para contribuir 

participativos en el esquema cooperativo de 

nuestra LXXV Asamblea General de delegados.

“HACIA UN NUEVO MODELO 
COOPERATIVO”
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Prima Social Fairtrade

lo que generó una disminución en los ingresos 

los ingresos de esta prima no alcanzaron las 
proyecciones establecidas para el plan de 

recursos fueron distribuidos como apoyos 

productores en áreas clave como solidaridad 
apoyos que buscan cubrir gastos médicos 

que se hace a través de la comercialización del 
café ha sido fundamental para mejorar la calidad 

al igual que contribuir con productividad del 

son volátiles y continuamente se encuentran 

lo que ha permitido a los productores recibir un mayor valor por su producto en comparación 

Líneas de inversión Total
Individual Colectivo

Calidad y Productividad

Otras líneas de Inversión

Total $15.544.051.817 $8.067.940.963 $23.611.992.780

Tabla 1.

Ilustración 1. Histórico comparativo recaudo de Prima Fairtrade y precio promedio 

7.000.000.000

6.000.000.000

5.000.000.000

4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

1.000.000.000

$964.000
$1.108.581

$1.672.364

$2.375.193

$1.705.693

$2.000.408

2019 2020 2021

Prima Fairtrade Recaudada Precio carga FT (Fr. 88)

2022 2023 2024
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Comercialización de Café

los precios elevados han hecho que esta 
actividad sea casi un lujo reservado para 
empresas con alta capacidad de capital de 
trabajo. La inversión necesaria para operar en 
este mercado no es la misma de hace cinco 

económicas fuertes pues nuestra capacidad 
instalada en infraestructura y recurso humano 

situación aunada a otros factores como la 

interés y la ley de bancarización que imposibilita 
los pagos en efectivo del café y que nos pone 

nuestro modelo actual?

donde factores externos pueden afectar la 

competencia son realidades que no podemos 

responder con estrategias innovadoras. Ante 

nuevas alternativas que generen rentabilidad 
y garanticen la atención a la demanda del 

fortalecer alianzas estratégicas y aprovechar la 

mil kilos húmedos semanales.

seco.

ofrecer nuestros productos de café tostado y 
preparaciones a base de café.

SPRING”

que buscan fomentar la productividad y 
comercialización de un grano diferenciado en 
calidad y con un componente social.

impactado principalmente por pérdidas de 

futuros y por la liquidación de forward del 
crédito de Davivienda en dólares por valor de 
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claramente la incidencia proporcional que 

compró el volumen total de café presupuestado 

de liquidez. 

Durante muchos años la prima social de 
inversión Fairtrade fue la fuente de recursos 

A éstos cafés se les reconoció un sobre precio 

absorbió en sus resultados como mayor valor 

presentó un destacado crecimiento en el 
mercado de pasillas del cual se obtuvo una 

valor promedio pagado en la compra de café 

Tabla 2. Comparativo de Costos y Gastos de Comercialización

Detalle 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pto 2024

Kilos

Carga promedio

Comisión

Flete

Seguro

Cheque factura

Cuatro por Mil

Gastos personal 
café

Industria y 
Comercio

Intereses

Otros gastos de 
café

Subtotal

Gastos 
Administrativos **

Total 44.003 38.754 70.263 65.375 93.170 102.272 78.447

por la Unidad de Provisión Agrícola.
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importancia en el manejo de poscosecha de 

precio al productor.

un capítulo especial de nuestra trayectoria 
lo que hemos logrado en el mercado de los 

de café convencional. Aquí hay una fuente de 

aprendido a realizar y que nos consolidará 

innovadora en la comercialización de cafés de 
especialidad.

Compromisos futuros

compensación monetaria por medio del cual 

kilos de café que se convirtieron en posiciones 
propias de la cooperativa.
Es importante mencionar como un hecho 

día en sus entregas de compromisos futuros con 
Federación Nacional de Cafeteros de Colombia 

que en él se enmarcan para dar cumplimiento 

con esta entidad.

Los compromisos futuros pendientes 

representan un desafío frente a los niveles 

podremos avanzar en las entregas sin afectar 

sostener nuestras operaciones comerciales. El 
valor de lo que compramos en un mes a precios 

son fundamentales para sostener nuestra 
participación en el mercado. 

Comercialización de Fertilizantes y Provisión 
Agrícola

mercado que relativamente fue estable y a la baja 
contando con precios promedio de fertilizante 

del gobierno por medio del Fondo de Acceso a 

Unidad de Provisión Agrícola garantizar nuestra 

un reconocimiento especial a todo el equipo de 

los almacenistas por haber hecho de CADEFIHUILA 
la empresa más destacada a nivel nacional en 

colocación de créditos de consumo y el recurso 

negociación de fertilizantes de la Federación 
Nacional de Cafeteros FNC.

El programa FAIA fue la respuesta del gobierno 
nacional como apoyo a los agricultores por el 
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del cien por ciento en la tolerancia de estas mallas. 

Trilladora

segundo semestre del año. Este plan permitió optimizar de manera efectiva nuestros procesos 

Continuaremos enfocados en mejorar nuestras estrategias de comercialización y en la búsqueda 
de nuevas oportunidades que fortalezcan la competitividad del café del Huila en el mercado global.

modelo cooperativo que garantice la permanencia y sostenibilidad de la organización. Cambios 

“Las organizaciones no cambian, las personas si” -  Laura Methot -

Ilustración 2. Ejes estratégicos del Plan de Desarrollo CADEFIHUILA.
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ECONÓMICO
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1.1. COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉ

precios del café ha experimentado volatilidades 

pues los futuros del café arábica alcanzaron 

los futuros del café robusta llegaron a nuevos 

panorama económico y climático en constante 
cambio.

Este aumento está relacionado con una serie 

especialmente en mercados emergentes y la 
mayor especulación que desde la pandemia 

primas suaves.

De acuerdo con las cifras presentadas por el 
Gerente General de la Federación Nacional de 

Entorno Global

este crecimiento es debido a la recuperación 

de Colombia.

recuperación de la producción.

La participación de cafés arábicos en la 

porcentuales más que en el año cafetero 

los persistentes precios altos del café verde y de 
Ilustración 3. 

Ilustración 4. 

2020/21

72
53.5

61.5
68 67

27

13.2
12.1
5.3

48.7

27
12.8
9.5

4.8

48.3

29.5
28.5

11.7
10.6
12

5.6

47.6

12.1
5

47.6

29
13.4
11.7
6.3

45.7

2021/22

Brasil

2022/23 2023/24 2024/25*

Vietnam Colombia Indonesia Honduras Otros

2020/21

165.47

167.61 168.12

169.81

172.45

178.12

159.41
165.93

170.36
173.30

12.65

-8.20
-2.19

0.55
0.85

2021/22

Balance Consumo Producción

2022/23 2023/24 2024/25*
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que han limitado una posible reducción en los 
precios al consumidor”.

las expectativas de mejora en los procesos de 
entrega a países consumidores.

Entorno Nacional

Jaramillo destaca en su informe que la 

En el Informe Mensual de Cifras a diciembre 

Según datos presentados por el Dr. Bahamón en 

esto es debido al comportamiento de las tres 
variables que conforman el precio del café 

• El diferencial por calidad de los suaves 

discrepancia en el balance vs. subtotales se debe al 

Tabla 3.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

15,0 15,1 13,8 12,7

14,1 13,4 11,7 10,6

0,9 1,7 2,1 2,1

14,9 15,1 14,2 12,5

12,6 12,8 11,9 10,3

2,3

Producción

Importaciones

Exportaciones y
Consumo

Producción e
Importaciones

Exportaciones

Consumo 2,3 2,3 2,2

2023/24

13,7

12,8

0,9

14,1

11,9

2,2
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Entorno Regional

como el epicentro de la producción cafetera en 

años consecutivos el título como el primer 
productor de café a nivel nacional alcanzando 

que por su nivel de producción conservan 
relevante participación en el volumen de 
producción del país y hacen parte de la zona de 

En el análisis realizado por la Federación 

la participación anual de las cooperativas de 

El menor volumen se atribuye principalmente 
a la implementación de mayores controles y 

que de la mano con la informalidad de 
los productores cafeteros y el temor a la 
declaración de renta han dejado de considerar 
a las cooperativas como su aliado estratégico 

productores al comercio informal para la 

comerciantes obvian y no aplican en muchos 
casos las normas existentes para la facturación 

incumplimiento de los contratos de café con 

Ilustración 5. Producción registrada compras comerciantes y cooperativas acumulado al mes de 

2015 2016 2017 2018

Producción

2

4

6

8

10

12

14

16

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Comerciantes Cooperativas
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1.1.1. COMPRAS DE CAFÉ

condiciones del cultivo luego de un par de años con condiciones climáticas adversas para la 

Ilustración 6. 

Tabla 4.

Zona Compras kilos cps Meta Diferencia vs 2023 Diferencia vs meta 2024

Kilos CPS Kilos CPS

Trilladora La 
Unión

Norte

Occidente

Sur

Total 19.005.152 17.181.498 32.000.000 1.823.654 10,6% -12.994.848 -40,6%

20152014

33.548

52.395
47.711

43.055

36.335 36.897

50.238

27.937

14.596
17.181 19.006

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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compromiso institucional con la garantía de 

En cuanto a la participación en las compras 

a compras directas en la Trilladora La Unión y el 

El precio interno promedio de compra publicado 

predomino en el comportamiento del precio 

del Contrato C en la bolsa de New York y la tasa de 

Ilustración 7. Participación compras de café por zona

Ilustración 8. Compras por Tipos de Café

Ilustración 9. Promedio publicado para Sello FAIRTRADE 

Ene
$800.000

$1.300.000

$1.800.000

$2.300.000

$2.800.000

$3.300.000

Feb Mar

2020

Abr MAy Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2021 2022 2023 2024

19%

11%

19.005.152
Kg de café

Trilladora
3.662.516 Kg

Occidente
2.129.784 Kg

Sur
7.594.106 Kg

Norte
5.618.746 Kg

40%

30%

19.005.152
Kg Café

Fr. 93,57
$1.990.449
* carga

CONVENCIONAL

12.572.923 Kg Café
Fr. 92,40

$2.004.008 * carga

ESPECIALES

2.095.690 Kg Café
Fr. 94,77

$2.271.323 * carga

HÚMEDO

3.381.884 Kg café
6.763.768 Kg Húmedo

Fr. 95,38
$882.994 * carga

PASILLA

954.655 Kg café
Aprovechable:

52,48%
$676.313 * carga

18%66%

5%

11%
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a las diferenciales para los cafés Suaves 

precio de compra publicado por CADEFIHUILA 

En las compras por modalidad de precio para 

situación que se atribuye al aumento de los 

el incentivo por entrega a los contratos que 

en los contratos y los de mercado.

En cuanto a la participación de los tipos de 
proveedores que conformaron el volumen 

1.1.2. CAFÉ HÚMEDO Y PATIOS DE SECADO

Debido al fuerte período seco registrado desde 

encontraba en formación y el crecimiento en 

café húmedo no fue la mejor.

rendimiento y factor fueron contrarrestados en 
el mes de octubre con la implementación del 
análisis físico en el café húmedo en los puntos 

reciba lo justo por su café.

Ilustración 10. Variables del mercado Ilustración 12. Participación en compras de café

Ilustración 11. Modalidad de compra

USD 165

USD 185

USD 205

USD 225

USD 245

USD 265

USD 285

USD 305

USD 325

USD 345

$3.400

$3.600

$3.800

$4.200

$4.000

$4.400

$4.800

Ny  KC USD/COP

47% 9.057.963
Kg Café

121.920
Kg Café

9.825.269
Kg Café

TABLERO FUTURO ACUERDO
1% 52%

ASOCIADO NO ASOCIADO ALIADO COM.

36%
6.864.092
Kg Café

6.170.543
Kg Café

5.970.518
Kg Café

33% 31%
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1.1.3. VENTAS DE CAFÉ

Ilustración 13. Participación en ventas de Café

Ventas 2024

18.298.788
Kg Café

7% 4%

48%
41%

Excelso
Exportación

14.114 Sacos
1.370.405 Kg

Pasilla
Finca

660.960 Kg

Pergamino

8.861.783 Kg

Excelso
Nacional

74.764 sacos
7.405.640 Kg
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1.1.4. SUBPRODUCTOS

kilogramos de pasillas resultantes de las trillas 

CAFEZAM el cliente con mayor participación en 
el volumen de venta.

negocios Fairtrade de excelsos y pasillas.

Ilustración 14. Participación de clientes en las ventas de café.

Ilustración 15. Venta de Subproductos del café

25%
25%

14%

33% 16%

6%

VENTAS DE
CAFÉ POR CLIENTE

2024

18.298.788 Kg Café

8.861.783 Kg CPS
88.878 Sacos Excelso

660.960 Kg Pasilla finca

Federación Nal. de
Cafeteros

5.574.194 Kg CPS
5.300 Sacos Excelso

Expocafé

918.633 Kg CPS
15.179 Sacos Excelso

A Laumayer y Compañia
Exportadores de Café

1.038.888 Kg CPS

Otros

719.901 Kg CPS
32.727 Sacos Excelso

660.960 Kg Pasilla finca

Forest Coffee

9.628 Kg CPS
11.415 Sacos Excelso

Sucafina Colombia

600.539 Kg CPS
24.257 Sacos Excelso

32%

9%

11%

30%

11%

7%
Miguel
Benavides

Otros

Sucafina
Colombia

Trilladora
Café Moreno

Colcafe

Cafezam

Venta de pasilla
por cliente
966.369 Kg

Utilidad Bruta
$1.834.849.202
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1.1.5. EXPORTACIONES DE CAFÉ

este crecimiento se debe a la gestión del 
proyecto Specialty Coffee participando en 
el segmento de la exportación de cafés de 

gestión comercial y el posicionamiento en el 
mercado internacional.

restante corresponde a exportaciones de cafés 

establecer nuevas relaciones comerciales 

participación en el mercado de los cafés de 
especialidad. 

El principal puerto de origen fue Buenaventura y 
los principales destinos de exportación durante 

Ilustración 16. 

Ilustración 17. 

43.784

28.396

9.892
13.293

10.437
14.114

2019 2020 2021 2022 2023 2024

EE.UU
1.329 Sacos

Argentina
276 sacos

Emiratos Arabes
274 sacos

Israel
265 sacos

Arabia Saudita
275 sacos

Canadá
967 Sacos

España
6.733 Sacos

Reino Unido
170 Sacos

Dinamarca
5 sacos

Alemania
829 Sacos

Polonia
169 Sacos

Japón
1.131 Sacos

Corea del Sur
825 Sacos

Taiwan
821 Sacos
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1.1.6. NEGOCIACIONES FUTURAS

1.1.6.1. Compromisos de compra con cafeteros

resultado de la gestión de normalización de 
los contratos de compra de café con entrega 

algunos de los contratos que conforman esta 
masa de café registran ampliaciones de 
plazo en entrega que nuevamente han sido 

volumen de café que para su recuperación se 
han instaurado procesos judiciales.

realizaron entregas de café de negocios futuros 

dan como resultado la entrega acumulada 

ha compensado la entrega acumulada de 

a ser posiciones propias para la Cooperativa.

1.1.6.2. Compromisos de venta con clientes

tiene negocios de venta de café con clientes 
nacionales e internacionales por el orden de 

total de las negociaciones asciende a un valor 

a un precio promedio de venta la carga de 

Ilustración 18. Compromisos de cafeteros

Ilustración 19. Compromisos de cafeteros liquidados

Prorrogados

418.467
Kg CPS

Vencidos

1.753.627
Kg CPS

Proceso
Jurídico

1.476.947
Kg CPS

Compensación
económica:

3.762.988
Kg CPS

Entregados:

5.434.399
Kg CPS
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1.1.7. COMERCIALIZACIÓN DE CAFÉS SOSTENIBLES

1.1.8. COMERCIALIZACIÓN CAFÉS ESPECIALES

de clientes y fortaleciendo su presencia 
en el mercado global. Este avance ha sido 
posible gracias a un trabajo constante en la 
transferencia de conocimientos y la adopción 
de buenas prácticas agrícolas hacia los 

atiendan las necesidades y exigencias de los 
compradores de cafés de especialidad.

sido fundamentales para consolidar relaciones 

de mercado y posicionar el café producido por 

sostenibilidad.

Tabla 5. Compromisos con clientes

Año 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Valor Promedio 

cargaModalidad Kg Kg Kg Kg Kg Kg

Futuro CPS

Inmediata 
CPS

Total 9.823.548 759.480 966.658 1.225.687 1.225.000 14.000.373 $142.115.026.969 $1.597.523

Fotos. Participación en ferias Internacionales y 
comercialización de especiales
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compromiso con la promoción del café 

productores y fortaleciendo su presencia en los 
mercados más exigentes del mundo.

1.1.9. COMERCIALIZACIÓN DE CACAO

a problemas de calidad por el prolongado 

puntos en la zona occidente que aportaron el 

kilogramos de saldo corresponden a la venta de 
subproductos de cacao con clientes locales. La 
gestión de venta genero una utilidad bruta de 

1.1.10. PARTICIPACIÓN EN FERIAS

1.1.10.1. Feria de Cafés de Colombia Expo 2024

para llevar el café del Huila con transformación 
más tecnológica y sustentable a la feria de 

entre proveedores y consumidores de materias 

ventana de exhibición que se logró aprovechar 

producción del grano de café con los cuidados 
y buenas prácticas agrícolas que a diario los 

trilla y torrefacción para obtener los mejores 

Ilustración 20. 

Ilustración 21. Compras de cacao por zona.

Ilustración 22. Ventas de cacao.

Descafeinado

8%, 1.213

3%, 370

35%, 5.097

44%, 6.389

7%, 1.048

3%, 389

Naturales Supremos Regionales Microlotes Otros

59%

VENTAS
CACAO

83.124 Kg

Renta bruta:
$255.773.239

Cacao preparado

49.217 Kg
Cliente: Cafexport

Cacao corriente

30.622 Kg Subproductos
3.285 Kg Mercado local

41%

30%

COMPRAS CACAO
72.637 Kg

Sur
21.832 Kg

Norte
28.849 Kg

Sur
21.956 Kg

40% 30%
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y más variados cafés de la región. Durante 

compradores nacionales y se fortalecieron 
alianzas estratégicas para seguir posicionando 
el café del Huila en nuevos mercados.

1.1.10.2. Taza Platino “Siguiendo Huellas, 
Transformando Generaciones”

de los asociados de los municipios de la zona 

y por último los asociados de los municipios de 

En esta edición de Taza Platino la ganadora de 
la categoría lavados fue la asociada Gladys 

Rosalba Mateus Guerrero del municipio de 

productora María Nancy Fernández Semanate 

Lubier Yamid Beltrán Fernández del municipio 

Frutos de la Paz al productor Roberto Achicue 

Taza Platino Séptima edición 

Ilustración 23. Participación de asociados por zona y 
municipio en el Incentivo a la Calidad Taza Platino.

1.640
Kg

83 lotes
35.607 Kg

2.861
Kg

31.106
Kg

71 
lotes

7 
lotes

5
lotes

Norte
Colombia
Iquira
Palermo
Rivera
San Luis

Acevedo
Bruselas
Guacacallo
Palestina
Pitalito
Saladoblanco
San Adolfo
San Agustín
Timaná

La Argentina
La Plata
Paicol

Sur

Occidente
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atención al lanzamiento del proyecto que busca 
promover la protección y conservación de 

de café de nuestros asociados.

1.2. VENTA DE FERTILIZANTES Y PROVISIÓN 
AGRÍCOLA

1.2.1 VENTA DE FERTILIZANTES

mercado internacional mantuvieron una 

del comercio global y la disipación de factores 
que habían encarecido estos insumos en años 
anteriores. Según el Índice de Precios de los 

las hostilidades en Europa del Este y la crisis 

la caída fue menos pronunciada que en años 

La mayoría de los fertilizantes mantuvieron una 

de los fertilizantes más demandados por su alto 
sostenido de decrecimiento desde septiembre 

Ilustración 24. 
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tendencia descendente de los precios.

reducción en los precios internacionales o una 

total importado y registraron un aumento de 

la participación de la canasta importadora de 

hacia el aumento de la demanda de insumos 

mientras que la preferencia por fertilizantes 

es debido al desarrollo de estrategias del orden 

Origen 2023 Ton
2023 
Part 
(%)

2024 Ton 2024 Part 
(%)

Var (%) 
Volumen

Var 
Absoluta 
Volumen

2023 USD 
CIF

2024 USD 
CIF

Var 
(%) 

Valor

Rusia

Canadá

EE.UU

China

Alemania

Venezuela

Países Bajos

Trinidad y 
Tobago

Malasia

Chile

Finlandia

Bélgica

Noruega

Marruecos

Emiratos 
Árabes 
Unidos

Tabla 6.
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de fertilizantes compuestos.
Durante los primeros nueve meses del año del 

grueso de las compras externas se concentra 

importadores nacionales compraron cerca de 

cumplimiento de metas y la rentabilidad del 
negocio. La variabilidad climática ocasionó 

afectando la demanda de insumos y obligando 

a los productores a ajustar sus esquemas 

problemas de orden público ocasionaron 

adicionales en logística. A esto se suma el 

ha afectado la participación de mercado de la 

para optimizar la cadena de suministro y reforzar 

asesoría técnica y mejores condiciones de 
acceso a fertilizantes de calidad.

En cuanto a los indicadores propuestos para 

pese a intermitencias o cierres temporales 
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mantener la sostenibilidad económica de todos 

Fertilizantes.

Apoyados en toda la red de puntos de 

clientes productos de calidad y asistencia 
técnica directa para atender de manera 
efectiva las necesidades de sus cultivos.

Dentro de los factores claves que permitieron 
el cumplimiento de las metas proyectadas en 

fortalecimiento de las alianzas comerciales con 

más competitivas y un abastecimiento oportuno 
para la red de los puntos de comercialización. 

fueron comercializados con un descuento 

de Agricultura con recursos del Fondo para 

contribuyendo a facilitar el acceso a insumos 

competitivo dentro del sector.

1.2.2. VENTA DE PROVISIÓN AGRÍCOLA

de Provisión Agrícola. A pesar de enfrentar 

productos que no cumplen con los estándares 
exigidos por los sellos y códigos de conducta 
para la producción y comercialización del café 
y las restricciones del Instituto Colombiano 

las diversas líneas de negocio. Esto permitió 
satisfacer las necesidades de los asociados 

portafolio de proveedores y de nuevos productos 
para la canasta cafetera. 

Fertilizantes y mercancía de Provisión Agrícola 

presente con diversas actividades que 
permitieron impulsar productos y ofrecer precios 

Ilustración 25. Ventas de Fertilizantes en Sacos Consolidado 

Ilustración 26. Ventas de Mercancía en Millones consolidado 

2019

949

1.195

1.377

931 874

1.251
1.100

2020 2021 2022 2023 2024 Ppto.
2024

2019

8.255

12.857 12.891
14.772

9.884 9.763

11.888

2020 2021 2022 2023 2024 Ppto.
2024
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destacan el servicio posventa para maquinaria 
1.3. PROCESOS INDUSTRIALES

1.3.1. TRILLADORA LA UNIÓN

1.3.1.1. Producción de excelso y coproductos

derivados de la calidad de la cosecha presentada 

un alto porcentaje de granos verdes en mallas 
inferiores. Este factor impactó los rendimientos 
en trilla y requirió ajustes operativos para mitigar 
su efecto en la producción.

de trilla para clientes particulares permitió 
fortalecer la operación y maximizar la capacidad 
instalada de la trilladora. La respuesta positiva 
del mercado a esta iniciativa impulsó un mayor 

de los recursos disponibles para contribuir a su 
sostenibilidad.

de la agroindustrialziación del café para los 

dentro de la cadena productiva del café.

excelso resultado del aprovechamiento de las 

corresponde a excelso convencional de servicio 

corresponde a pasilla de máquinas de trilla 

Fotos. Actividades comerciales 

insumos y operatividad de maquinaria.
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1.3.2. TORREFACTORA

1.3.2.1. Producción, Ventas y Servicios de 
Maquila de Café Tostado

tostado en producto propio y a través de servicios 

ingreso total por nuestros servicios y venta de 

millones al cierre del año.

distribución en los puntos de comercialización 
y en las tiendas de café. Esta estrategia 
permitió una mayor disponibilidad del producto 

lo que impulsó las ventas y resultó en la 

en el año.

Ilustración 27. 

Ene Feb Mar Abr May

Producción

Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

10

20

7

13

5

10
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11

32

11 12

42 43

6

29

12

25

15

32

23

35

19

27

Meta
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1.3.3. TIENDAS DE CAFÉ

constituyen una estrategia para fomentar el 

iniciativa no solo sirve para incrementar las 
ventas y la presencia de la marca de nuestros 

también desempeña un papel crucial en la 

educación del consumidor y en la promoción 
de la cultura del café.

tercera tienda de café en el parque Industrial 

de las ventas totales de las tiendas durante el 

se logró obtener un total de ingresos por ventas 

Ilustración 30. Comparativo ventas Tiendas CADEFICAFÉ 

Ilustración 28. Participación en Ventas comerciales y 
ejecución de proyectos productos CADEFICAFÉ.

Ilustración 29. Participación ventas de libras de café 
tostado por canal de comercialización.
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2.1. SERVICIOS AGROEMPRESARIALES

2.1.1. ASOCIATIVIDAD

comprometida con el desarrollo del sector 

ejercen esta actividad y que buscan fortalecer 
su crecimiento a través de la colaboración y 
el trabajo en equipo. Basada en los principios 

garantizando que cada asociado pueda 

o religiosa. Su modelo asociativo impulsa el 

sostenibles a través de la agroindustrialización 
y comercialización del café.

las condiciones de habilidad de los asociados la 

cada hectárea de café productiva. Esta medida 
permite ampliar los criterios de evaluación para 

de compromiso que tiene el asociado con la 
cooperativa.

2.1.1.1. Proyecto de capitalización agotable

se ofrecen soluciones concretas a los desafíos 
que enfrentan los asociados que cuentan con 

productores aumentando su capacidad 

a través de los créditos de consumo facilitados 

Zona Retiros

Norte

Occidente

Sur

Total

Motivo Total

Fallecimiento

Forzoso

Voluntario

Total general

Tabla 7.
asociados 

Tabla 8. Motivo de Retiro de los Asociados

Ilustración 31. Estado de Inhabilidad.

Hábiles Inhábiles

68%

32%
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sus aportes individuales. Este esfuerzo colectivo 
no solo promueve el crecimiento sostenible de 

principios de solidaridad y cooperación que son 
fundamentales para la organización. Durante el 

2.1.2. FONDOS SOCIALES

continuaron fortaleciéndose con los recursos 
de la Prima social Fairtrade y con recursos de 

2.1.2.1. Solidaridad
El Fondo de Solidaridad que venía siendo 
fortalecido en años anteriores por los recursos 

lo que impidió trasladar recursos al fondo 

generados en el estado de resultados del año 

Igualmente se resalta el apoyo económico 
efectuado para indemnización por fallecimiento 

la prima social Fairtrade correspondiente a 

solidaridad.

2.1.2.2.Educación

El Fondo de Educación se apoyó con recursos 

los cuales se distribuyó para llevar acabo 
capacitaciones dirigidas a los asociados 

Cooperativa.

matrícula de hijos de los asociados por valor de 

todos los ciclos académicos de los estudiantes 

de autorización de desembolsos por valor de 

segundo periodo académico del año. 

propósito de subsidiar un porcentaje del valor 
de la matrícula de estudios de pregrado y 

Zona Cantidad Valor

Norte

Occidente

Sur

Total

Zona Cantidad Valor

Norte

Occidente

Sur

Total

Tabla 9.
de capitalización agotable.

Tabla 10.
Gastos Médicos.
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2.1.3. CREDITOS DE CONSUMO

Cooperativa dio continuidad a la metodología 

desde los almacenes de toda la red de atención 

atención oportuna desde sus municipios de 
residencia.

consumo.

2.1.4. ASISTENCIA TECNICA AGROEMPRESARIAL

La Asistencia Técnica Agroempresarial que 
se desarrolla en CADEFIHUILA tiene como 
objetivo principal fortalecer la relación entre 
la organización y sus asociados mediante 
la promoción y seguimiento de los servicios 

y la asistencia técnica para la adopción de 
prácticas sostenibles en la producción de 
café. A través de la promoción y seguimiento 

alcanzar una comunicación más efectiva entre 

fomentar su participación activa en los diferentes 
programas y servicios diseñados para fortalecer 

y sostenibilidad.

Ilustración 32. Detalle de Seguimiento a metas en actividades desarrolladas por el equipo de Promotoría y Sostenibilidad.
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Asociados a través de visitas presenciales de 

A su vez se siguió prestando el servicio de 
asistencia técnica remota a través de la 
Agrolínea técnica.

100 Asistencias Técnicas en diferentes 
cultivos (Café, Frutales y Hortalizas).

Dando cumplimiento a lo exigido por la Unión 

a la Unidad de Desarrollo Agroempresarial 

ambiente para realizar el correcto levantamiento 
de la información requerida.

2.1.5. CENTROS DE PAGOS Y RECAUDOS

Los Centros  de Atención para Pagos de 

la promoción de la seguridad y formalización 

interesadas tengan acceso a servicios 

para facilitar los pagos de café a nuestros 
proveedores.

2.2. PROGRAMAS SOSTENIBLES Y 
CERTIFICACIONES

la población de cafeteros que se vinculan a los 
diferentes procesos de mejora continua bajo la 

que permitan apalancar opciones comerciales 

para garantizar la viabilidad a largo plazo del 

Productores Coordenadas Polígonos

C.A.F.E. Practices

Rainforest

Fairtrade

Tabla 11. Consolidado de coordenadas y polígonos 

Tabla 12. Distribución de Centros de Atención para 
pagos y corresponsales por zona.

Zona Corresponsales CAP Total

Zona Norte

Zona Sur

Zona 
Occidente

Total
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vinculadas a programas sostenibles.

2.2.1. PRIMA SOCIAL FAIRTRADE

Fairtrade en los meses de marzo a diciembre por 

millones.

proyectos planteados en el Plan de Inversión 

se da inicio a la consecución de recursos y de 
la misma manera a su cumplimiento previa 
autorización del Consejo de Administración 
para llevar a cabo la ejecución y desarrollo de 
actividades que permitieron de manera positiva 

2.3. PROYECTOS DE INVERSIÓN E 
INFRAESTRUCTURA

condiciones para el óptimo desarrollo 

Sello Cantidad de 
Fincas Vigencia Cupo en Kilos 

CPS Sacos

Fairtrade

Rainforest

C.A.F.E. Practices

Tabla 12.

y los consumidores que día a día están apoyando productos con conciencia ambiental y social.

Ilustración 33. 
Sostenibles

Ilustración 34. 

Fairtrade

4C

C.A.F.E. Practices

Rainforest
34%

34%
24%

8%

Calidad y
Productividad

Presupuesto 2024

$1.851

$3.911

Otras líneas de
inversión

442

$1.649

Recaudado
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Adecuaciones locativas para Planta 

obras requeridas para garantizar la 
correcta instalación y operación de los 
equipos y maquinaria adquiridos bajo 

millones.

fase I que comprende la construcción 

inversión Fairtrade.

Adecuaciones y reparaciones locativas 

los cuales se destacan la remodelación 
de la sala VIP de Trilladora La Unión por 

de catación en Trilladora La Unión por 

local para Gastrotienda de Café El Viso 

Adecuaciones locativas en Patio de 

requeridas para garantizar la seguridad 
y operación de los silos de secado 

millones.
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2.4. PROYECTOS SOCIOECONÓMICO

proyectos socioeconómicos revisten una 

también para la comunidad y el medio ambiente. 
Estos proyectos se convierten en catalizadores 

equidad y el crecimiento económico.

2.4.1. DESARROLLO DE PROYECTOS

• Se formuló y se presentó el proyecto 

Para la comercialización sostenible de Cafés 
diferenciados en los municipios de Pitalito y 

iniciativa que busca promover en alianzas con 

diferenciados provenientes de las asociadas 
mujeres cafeteras de los municipios de Pitalito y 

para mejorar su calidad de vida e impulsar su 
participación en la cadena de valor del café.

divulgación e implementación del proyecto 

la protección y conservación de nacimientos de 

de la producción de café con conciencia 
ambiental. Como estrategia de comunicación 

Mr. Chusquín.

para seguir fortaleciendo a los productores de 

sostenibles para sus cultivos y familias. Este 
esfuerzo incluye el fortalecimiento de sus 

generar soluciones para mejorar su resiliencia 
y autonomía en la industria cafetera. La 
alianza contempla la comercialización de 

Ilustración 35. 
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3.1. SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACIÓN DE 
RIESGOS -SIAR

Administración de Riesgos con el propósito de 

relevantes. Este sistema adopta un enfoque 
integral que conecta a todas las áreas de 

entre las unidades y contribuyendo a una toma 
de decisiones más informada y efectiva.

A través de la auditoria de riesgos de las unidades 

control operativo que comprenden inventario 
en almacenes de fertilizantes y aleatorio de 

ejecutadas en los diferentes puntos de 

presento faltante de inventario por valor de 

a responsabilidades pendientes de años 

cual cuenta con acuerdo de pago.

operativo se ejecutaron actividades de gestión 

• Trazabilidad saldos de café en los puntos de 
comercialización.

• Auditoria de revisión tarifas transporte.

• Apoyo y acompañamientos para inventaros 
generales en almacenes.

• Auditoria de revisión y seguimiento programa 
FAIA.

• Seguimiento permanente a las operaciones 
que realiza la Cooperativa y las inconsistencias 
determinadas en los procesos los cuales son 

recomendaciones necesarias para corregir y 
evitar futuros hechos que afecten los intereses 
y el cumplimiento de objetivos estratégicos de 

3.1.1 HISTÓRICO DE DIFERENCIAS EN ENTREGAS 
DE CAFÉ

por los responsables en los puntos de compra 

gestión administrativa adelantada a corte de 
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mensualmente con corte cada dos meses para determinar la diferencia compensada por 

correspondientes en los puntos donde los resultados no lograban de los objetivos misionales de la 

acciones tomadas en la supervisión de entregas de café por parte de personal de la Cooperativa 
en bodegas de clientes

3.1.2. HISTÓRICO DE MERMAS DE CAFÉ

Ilustración 36. 

Año
Mermas 

de Café en 
Cantidades

Valor Mermas de 
Café 

 Kilos 
Comprados 

% Mermas / Kilos 
Comprados

2024 4.232 $64.823.647 19.005.152 0,03%

Tabla 13. Histórico de mermas de café.

2016
Valor consolidado por año

Kilos comprados por año

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

$-

$500.000.000

-$500.000.000

$1.000.000.000

-$1.500.000.000

-$1.366

47.711.

$458

43.054.

$202.1

36.896.

$178

36.896.

$370.5

50.237.

$347.9

27.936.

$239.4

14.596.

$230

17.181.

-$67.91

19.005.

-$1.000.000.000
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3.2. SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD 
EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

una colaboración efectiva entre el empleador y 
los trabajadores para mejorar continuamente 

y peligros en el lugar de trabajo. Esto implica 
abordar la prevención de accidentes laborales 

proteger y promover la salud de los empleados. 

la auditoría y la implementación de acciones 
de mejora. La integración coherente de estos 
elementos garantizará el cumplimiento de los 

fortalecimiento del Sistema de Gestión de 

empleados en la implementación de estrategias 

capacitaciones y mejoras en las condiciones de 

la seguridad y el bienestar de los trabajadores. 

• Reducción de incidentes y accidentes laborales.

• Aumento en la participación y sensibilización 

mediante programas de formación y campañas 
de concienciación.

de riesgo.

promoviendo un entorno de trabajo más seguro.

Capacitación en Matriz de Riesgos

Implementación de seguridad industrial en los 

Foto. Capacitación en matriz de riesgos

Fotos. Demarcación de áreas de trabajo silos de secado 
Patio Viso
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Acompañamiento en recorridos por las 
instalaciones Trilladora la Unión.

3.3. SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 
EN LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACIÓN DEL 
TERRORISMO -SARLAFT

armas de destrucción masivas. De acuerdo a las 

y trabajadores y el gran compromiso y liderazgo 

encaminados a dar cumplimiento a los 
lineamientos impartidos por la Supersolidaria 
referente al SARLAFT en la Cooperativa.

operaciones por concepto de transacciones 

de pesos o que superaron las transacciones 

se actualizo la información a asociados en un 

consulta masiva en las listas restrictivas a 

vínculo con la Cooperativa y se viene haciendo 
seguimiento a las transacciones a los grandes 
comerciantes de café y fertilizantes.

Cabe resaltar que durante el primer semestre 

y Revisores Fiscales realizan el curso virtual de la 

de Información y Análisis Financiero UIAF.

3.4. SISTEMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL

disposiciones relevantes relacionadas con la 

control de los documentos. 

tecnológica software de gestión documental 

carpetas de asociados.

traslado del archivo central e histórico de la 

Unión.

Foto. Visitantes en Planta Trilladora La Unión
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expedientes que cumplen el tiempo de retención 

valoración documental.

3.5. SISTEMA DE GESTIÓN EN CONTROL Y 
SEGURIDAD (BASC:2022)

El Sistema de Gestión en Control y Seguridad 

y mitigar los riesgos que puedan afectar la 

solo refuerza el compromiso con la seguridad y 

promueve una cultura organizacional basada 

de esta iniciativa.

con la seguridad en la exportación de café 
excelso y la prestación del servicio de trilla de 

ha enfocado en fortalecer los procesos de 

de prevención de riesgos y reforzando la 

capacitación del personal en protocolos de 
seguridad.

BASC para fortalecer la seguridad en la cadena 

3.6. PROGRAMA INTEGRAL DE PROTECCIÓN DE 
DATOS

través del cumplimiento de los lineamientos 

tratamiento de datos personales y sus decretos 

de tratamiento de la información personal y se 
mantiene actualizado el Registro Nacional de 
Base de Datos – RNBD.

3.7. GESTIÓN HUMANA

el desarrollo de las diferentes actividades 
para cumplir las necesidades de contratación 

Foto. Capacitación en lineamientos BASC
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y capacitación a los trabajadores de la 
Cooperativa.

Al realizar una comparación entre el total de 

SENA continuó de acuerdo a la resolución emitida 

de los programas de pasantías universitarias se 
siguieron desarrollando como medio de apoyo 

brindando así oportunidad para los jóvenes que 

formal y no formal.

Referente al proceso de capacitación y 

a las necesidades de cada área o sección.

3.8. GESTIÓN LOGISTICA DE TRANSPORTE

de Comercialización de Café y de Provisión 

transporte con el parque automotor propio y el de 

a las reglamentaciones nacionales y ejerciendo 
controles para salvaguardar la operación de 
transporte desde el origen y hasta su sitio de 
entrega.

Por medio de la planta propia de transporte 

permitió alivianar la tarifa de transporte por saco 

automotor propio para el transporte de 

Ilustración 37. Trabajadores por género a diciembre de 

Ilustración 38. 
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60
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Administrativo Ventas Trilladora
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3.9. GESTIÓN JURÍDICA

Dentro de los procesos jurídicos relevantes a 

RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL. En el Proceso 

Contractual que cursa en el Juzgado Primero 
Civil del Circuito Pitalito con Radicado 

German Valenzuela Gómez y Abellaned 
Carvajal Medina a través de Apoderado en 
contra de la Cooperativa Departamental de 

encuentra a espera de pronunciamiento por 
parte del despacho. Pendiente se resuelva 
la acción de tutela que se interpuso contra el 
juzgado de origen para garantizar el debido 

• PROCESO ORDINARIO LABORAL DE PRIMERA 
INSTANCIA.  En el Proceso Ordinario Laboral de 
Primera Instancia que cursa en el Juzgado 
Cuarto Laboral del Circuito de Neiva con 

por Jairo Gaita en contra de la Cooperativa 

realizó la contestación a la demanda impetrada 

tanto a los hechos como a las pretensiones del 

por cosa Juzgada ya que el señor Jairo Gaita 
presento desistimiento de la anterior demanda 
por las mismas pretensiones en contra de la 
Cooperativa. Proceso que se encuentra con 

• PROCESO ADMINISTRATIVO EN CONTRA DE LA 
DIRECCIÓN DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES 
DIAN. Se presentó ante el Tribunal Administrativo 

en contra de la Dirección de Impuestos y 

Tributar Asesores S.A.S. en la cual se solicitó la 
nulidad y restablecimiento del Derecho contra 
los actos administrativos que determinaron 

Cooperativa. A la fecha se encuentra en proceso 

curso natural del proceso y proferir sentencia de 
primera instancia.
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL
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materia de Responsabilidad Social Empresarial 

la comunidad y el medio ambiente. Entre las 

• Desarrollo de programas comerciales y 
Asistencia Técnica:  Se realizaron capacitaciones 
y asistencia técnica en buenas prácticas 

Cooperativa.

• Equidad de género e inclusión: A través del 
programa comercial Joven y Mujer Cafetera 

de mujeres y jóvenes en la cadena de 

las líneas de créditos de consumo para facilitar 

desarrollo y productividad del cultivo de café y 
capacitaciones que estimulen la innovación en 
la producción de cafés diferenciados.

• Cumplimiento del Reglamento 1115 de la EUDR: 
Se implementaron políticas de compromiso 
con el cumplimiento de los derechos humanos 

levantamiento de coordenadas y la elaboración 

de productores asociados y no asociados 

comercializado por la cooperativa proviene 

cumpliendo con los requisitos de la Regulación 

ha permitido la consolidación y presencia 
de CADEFIHUILA en mercados internacionales 
comprometidos con la sostenibilidad.

• Participación Comité Regional de la cadena 
del Café del Huila: Se continua la participación 

para aunar esfuerzos con todos los actores 

desarrollo de iniciativas que fortalezcan y 
brinden sostenibilidad en este principal renglón 
productivo del departamento.

• Iniciativas de Cambio climático: se da 

de agua mediante la comercialización de café. 
Esta iniciativa no solo promueve prácticas 

que también busca preservar los recursos 
hídricos fundamentales para las comunidades 

la transición hacia la iluminación solar en los 
patios de maniobras de la planta trilladora La 

energética y la reducción de la huella ambiental. 
Al integrar estas acciones de conservación y 

un impacto positivo promoviendo el desarrollo 
sostenible a largo plazo.
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INNOVACIÓN &
TECNOLOGÍA
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5.1. SISTEMA DE INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIONES

La información y las comunicaciones en la 

en el mundo de los negocios y en la vida en 

se encuentran conectados en vivo y en tiempo 
real a la internet y plataformas de información y 
redes sociales. En este mundo con un comercio 

que se tienen en el momento o de producciones 

Estaciones de trabajo en cada punto de 
comercialización y uno de los más importantes 

siempre a la vanguardia en temas relacionados a 

manteniendo al día todos los equipos y 

personal idóneos en sus diferentes roles.

millones.

Cumplimiento de normas sobre propiedad 

de factoring

Manifestamos que todo el Software utilizado por LA 
COOPERATIVA DEPARTAMENTAL DE CAFICULTORES 

con sus respectivas licencias de uso.

Artículo 87 de la ley 1676 de 2013

entorpeció a los proveedores en la intención de 
hacer alguna operación de factoring con las 
facturas de venta que ellos expidieron durante 
el periodo a la Cooperativa.

la posibilidad de que ésta siga funcionando 
normalmente y prestando los servicios a sus 

en tal sentido y a juicio de la Gerencia la 

de acuerdo y en pro de la realización de su 
objeto social.
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Un inmenso agradecimiento por toda la 
colaboración recibida de parte del doctor 

de la Federación Nacional de Cafeteros de 

gerente de Sociedad Exportadora de las 

Comité Directivo de la Federación Nacional de 
Cafeteros señor Ruber Bustos Ramírez y de todos 
los representantes del Comité Departamental 
de Cafeteros quienes nos brindaron su apoyo en 

a los retos derivados de los incumplimientos de 
los compromisos futuros. 

Un agradecimiento a nuestro Dios todo 

lo que nos permitió orientar y sostener a la 

Nuestros procesos misionales los pudimos 
seguir cumpliendo gracias al apoyo de nuestros 

que honraron sus compromisos futuros y nos 
vendieron su café y compraron sus insumos y 

pero que gracias a nuestro trabajo asociativo 
pudimos sacar adelante.

Extendemos también nuestra inmensa gratitud 

así como a nuestros aliados proveedores de 

nuestra posición como el principal canal de 
distribución en el departamento del Huila. 

el Comité Departamental de Cafeteros del 

los nuevos compradores de cafés especiales 
que siguen aportando un grano de arena 
para el cumplimiento de nuestra propuesta de 

asociados y a la comunidad cafetera de su 
radio de acción y de la región surcolombiana”.

Queremos también reconocer y agradecer 

podremos superar con el apoyo de todos 

como un referente que impulsa la sostenibilidad 

cafetero.

AGRADECIMIENTOS
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JUNTA DE
VIGILANCIA
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La Junta de Vigilancia presenta un cordial saludo 
a la honorable Asamblea de Delegados y demás 
integrantes de esta gran familia y se permite 
presentar a la LXXV Asamblea General Ordinaria 
de delegados de la cooperativa departamental 

donde se detallan las actividades realizadas 
durante al año.

Actividades Desarrolladas

Dando cumplimientos al reglamento de la Junta 
de Vigilancia y los estamentos que atribuye la 

de administración se ajusten a las prescripciones 

especial a los principios cooperativos”. La Junta 

instancias de la Administración cumplan con lo 

cooperativos.

La Junta de Vigilancia realizo durante el año 

de Administración consagradas en las actas 

el cumplimiento de los reglamentos y realizo 
seguimiento a los desembolsos realizados de 
la convocatoria de educación vigente donde 

Comité de Crédito

Se constató que el Comité de Crédito como 
organismo responsable de conceder créditos 
de consumo a los asociados a través de la 

presentaron los asociados hábiles que hacen 

las disposiciones del reglamento de crédito. A 
su vez la Junta de vigilancia reconoce la labor 
realizada frente a la recuperación de esta 
cartera de asociados teniendo en cuenta en 
términos de difícil cobro solo esté representada 

hay un gran porcentaje respaldado por los 

no solo han podido acceder a soluciones 

con responsabilidad al pago oportuno de las 
obligaciones. 

Comité de Solidaridad

realizada por los comités especiales de 
la Cooperativa en el cumplimiento de las 

de manera responsable y de acuerdo a lo 
establecido en el reglamento para la utilización 

familiar un apoyo económico teniendo en 

transformándose en un respaldo social y un 
soporte en situaciones difíciles de salud y 
calamidad para el asociado y su grupo familiar. 

Educación

En el ámbito de educación se sigue 
contribuyendo con la formación académica del 

hijos de los asociados a quienes se les apoya 
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Habilidad Asociados

seguir trabajando unidos por el bienestar de la Cooperativa y de toda la comunidad para continuar 

Francisco Fernando Lozano
Presidente
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COMITÉ DE
CRÉDITO
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Los integrantes del comité de crédito de la 

un fraterno saludo de bienvenida y damos a 
conocer a la honorable Asamblea de Delegados 

continuó con las labores respecto a la evaluación 
de las distintas solicitudes presentadas por 
los asociados y procedió de acuerdo con las 
reglamentaciones existentes para la toma de 
decisiones conducentes al otorgamiento de 
los respectivos créditos. El comité de crédito se 

a todas las solicitudes presentadas por los 

de la Cooperativa en uso de las atribuciones 

particulares y trabajadores. 

presentan los principales aspectos relacionados 

actividad de crédito pudo conservar una 

usuarios de este servicio para fortalecer su 

mejoren las condiciones productivas y de 

resaltar que el programa del Ministerio de 

asociados no recurrieran al crédito para poder 

Meses Año 2023 Año 2024 Crecimiento en Valores Crecimiento porcentual
Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total 2651 2593 -58,00 -2,2%

Tabla 14.
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la línea de electrodomésticos. 

Capital: $10.065.711
Intereses: $1.731.641

texto y notas de cartera para gestionar su recuperación. 

reconoce el compromiso de nuestros asociados con el pago oportuno de sus obligaciones teniendo 

Ilustración 39. Desembolso por línea de crédito Ilustración 40. cobertura de créditos

Cartera x aportes

Cartera x6 Vlr aportes

Cartera Plan cosecha
asociasos

Cartera x2 Vlr aportes

Cartera x6 aportes
Infraestructura

Cred Electrod Asoc
2 Años

65%

24%

2%
0%0%

9%

Asociados Particulares

Empleados Distribuidores

94% 4%
3%

1%
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Albert Castro Soto
Presidente

Cartera Vigente De 1 a 30 
Días

De 31 a 60 
Días

De 61 a 
90 Días

De 91 a 
180 Días

De 181 a 
360 Días

 Más de 
360 Días

Total de 
cartera 

Asociados

Empleados

Particulares

Mujeres 
Cafeteras

Total 
general $ 1.783.269 $ 96.545 $ 27.817 $ 5.057 $ 50.263 $ 2.809 $ 22.837 $ 1.988.597

Tabla 15.
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COMITÉ DE
COMPRAS
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cada día más competitivo.

PARTICIPACION EN LAS COMPRAS DE FERTILIZANTE

Item Nombre
Fertilizantes % Participación

Valor ($) Sacos Valor Sacos
Evoagro Nutricion S.A.S

Yara Colombia S.A.

Monómeros Colombo Venezolanos S.A.

Nitrofert S.A.S

Disan Agro S.A.S

C. I. De Azucares Y Mieles S.A

Precisagro S.A.S

Colinagro S.A.

Minera Providencia S.A.

Calpine Colombia S.A.S

Otros

Total compras fertilizantes 129.165.776.338 1.259.288 100,00 100,00

Empaques 509.202.800

Fletes 10.438.238.238

140.113.217.376

Tabla 16. Participación en compras de fertilizantes
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PARTICIPACIÓN EN COMPRAS DE PROVISIÓN AGRÍCOLA

varios negocios.

continuaremos con el compromiso de velar por los intereses de nuestra Cooperativa.

Fredy Mendez Corredor
Presidente

Item Nombre
Mercancía % Participación

Valor ($) Sacos Valor Sacos

Syngenta S.A.

Producciones GeneralesS.A.

Husqvarna Colombia S.A.

Inversiones Fimar S.A.S

Microfertisa S.A.S

Mecanelectro S.A.S

Comercializadora Calypso S.A.S

Ortiz Guerra & Asociados S.A.S

Upl Colombia S.A.S

Gowan Colombia S.A.S

Otros

Total Mercancia 7.169.735.784 208.759 100,00 100,00

Tabla 17. Participación en compras de mercancía.
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COMITÉ
FAIRTRADE
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y evaluando el impacto de las actividades realizadas.

que se presentaron por parte de los asociados.

Elección de cargos a desempeñar durante el periodo 2024-2025

durante el periodo asignado para cada uno de los miembros del comité.

Participación en la actualización del Reglamento Comité Fairtrade

actualización regula el funcionamiento para la correcta ejecución de los proyectos del Plan de 

participar en el comité Fairtrade.

Periodo Fechas Representante Cargo
Elizabeth Perilla Calderón Presidente

David Guaraca Cuenca Vicepresidente

Jhon Fredy Ospina Buritica Secretario

David Guaraca Cuenca Presidente

Jhon Fredy Ospina Buritica Vicepresidente

Elizabeth Perilla Calderón Secretario

Jhon Fredy Ospina Buritica Presidente

Elizabeth Perilla Calderón Vicepresidente

David Guaraca Cuenca Secretario

Tabla 17. Cronograma de reuniones y roles de los integrantes del comité.
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que permitirá la comercialización de café en el 
mercado del comercio justo.

Participación en evento Taza Platino 

Los miembros del comité Fairtrade asistieron 

Ejecución Plan de Desarrollo 2024-2025

Dado el bajo recaudo de prima por los 

destinado para los proyectos que el Consejo de 

los recursos.

Ilustración 41. 
Prima Social Fairtrade.

Ilustración 42. 
Prima Social Fairtrade.

$442

Calidad y Productividad

Recaudo

Otras líneas de inversión

$359

$1.649 $1.615

$1.649

Ejecución

$1.851

Calidad y Productividad

Presupuesto 2024-2025

Otras líneas de inversión

$442

$3.911

$1.649

Recaudo
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Operación Ppto. 2024 Recaudado Ejecutado Saldo % 
E.R

Calidad y Productividad 32% $ 1.851.420.958 $ 442.100.988 $ 358.938.137 $ 83.162.851 81%

Entrega de Fertilizantes 

Pago asistencia técnica

Inversión Plan estratégico

Cambio climático

Seguro de cosecha 

Otras líneas de inversión 32% $ 3.910.771.138 $ 1.649.098.214 $ 1.615.400.160 $ 31.638.554 98%

Proyectos Taza Platino y Ferias de 
Café Especial

Fondo Educación y gira educativas 
de asociados

Fondo Solidaridad

Sostenimiento de Sellos

Kit escolar o incentivo al asociado

Directivos y reuniones

Integración Empleados

Fondo de cobertura

Reparaciones y mejoras en 

Auxilio exequial

Prima por calidad sello Fairtrade

Pitalito 

Industrialización y Tiendas de Café 

Proyectos de calamidad doméstica y 
apoyo a la comunidad

Giras para Delegados y asociados

Total $ 5.762.192.096 $ 2.091.199.202 $ 1.974.338.297 $ 114.801.405 95%

Presidente

Tabla 18.
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BALANCE
SOCIAL
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En CADEFIHULA seguimos comprometidos con 
el bienestar y la calidad de vida de nuestros 

de un contexto macroeconómico global y 

pilares del cooperativismo. A través del Comité 

relación con el cumplimiento de los principios 

adelantaron actividades concernientes a los 

asociado y su familia en los momentos en que 
más lo necesitan.

EDUCACIÓN

Kit escolar e incentivo

Con el propósito de brindar un apoyo a la 
educación y a las necesidades del asociado 

la entrega se programó para los primeros días 

Capacitación en Economía Solidaria

Para dar cumplimiento a los requisitos de 

Fairtrade.

Capacitación a directivos

capacito al consejo de administración y a la 
junta de vigilancia en lo relacionado con sus 

Tabla 19. Asignación de kits escolares e incentivo

Zona Cantidad

Sur

Norte

Occidente

Trabajadores

Total Asociados 3.000

Foto. Entrega de kits escolares

Ilustración 43. Capacitación de economía solidaria por 
zonas.

Norte

Sur

Occidente51%32%

17%
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Icetex

para contribuir año tras año con la educación 

un saldo pendiente por ejecutar equivalente a $ 

cooperativa que no fueron realizados porque 

superior en instituciones públicas y privadas a 

por incumplimiento del reglamento según lo 

motivo por el cual el saldo del fondo quedo con 

El consejo de administración aprobó en acta 

celebrado entre COOPERATIVA DEPARTAMENTAL 

y el Instituto Colombiano de Crédito Educativo 

a una nueva convocatoria para otorgar el 

y para empleados.

Fondo de educación y giras educativas con 
fondos FAIRTRADE

fortalecimiento de capacidades. Durante el 

que se realizó recorrido de conocimiento por 

Otros rubros educativos

familias y empleados de la organización en 
diversas áreas de conocimiento se realizó la 

destinado a las siguientes actividades.

Foto. Gira educativa de asociados.
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SOLIDARIDAD

Auxilio de Solidaridad.

Se realizó la entrega de auxilio económico a los 
asociados y su núcleo familiar por concepto 

todo con recursos propios de la Cooperativa.

Subsidio Funerario

recursos propios de la Cooperativa.

Seguro de vida Directivos

Se hizo la renovación del Seguro de Vida para 
los Directivos de la cooperativa con la compañía 

recursos propios de la cooperativa.

Auxilio Exequial

Con recursos propios de la Cooperativa. se otorgó 

inclusión social y la calidad de vida de menores 
de escasos recursos económicos y con alguna 
malformación congénita.

Zonas Valor girado

Norte

Occidente

Sur

Total 283  $119.794.084

Tabla 20. Distribución de auxilios de solidaridad por 
zonas y grupos de interés.

Ilustración 44. Distribución de subsidios funerarios por 
zonas y grupos de interés.

Apoyo al proceso relevo 
generacional para hijos de 
asociados del municipio de 

Acevedo (Educación en 
catación y barismo).

Actividad educativa y 
capacitación a asociados 

realizada en el marco de la 
taza platino en procesos de 

producción de cafés 
especiales.

Curso de formación de 
cafés especiales (Tueste y 

análisis sensorial 
intermedio) para 

trabajadores.

Subsidio
Funerario

2024

$14.689.950

$14.580.200

$34.983.400

$4.557.300

Zona
Sur

128

Zona
Norte

128

Zona
Occidente

128

Empleados

47
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...................................................................................................................
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puedan llevar a cabo muchos más proyectos que contribuyan al bienestar de nuestros asociados.

Comité Educación

Josue Andrés Barrero Díaz

Melida Urrea Trujillo

Comité Solidaridad

Segundo Amilcar Ordoñez España


